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日々、業務にご精励いただき誠にありがとうございます。ワクチン接種が進む中でウィズコロナの生活様

式も新たなステージに入る兆しが見えてきましたが、まだまだ未知の部分が残るウイルスです。引き続き感

染予防には徹底して取り組んでいきましょう。 

さて、変化をテーマにした中期経営計画が始動して 1年半が経ちました。社会の関心が急速に高まって

いる脱炭素や ESGの動きは、今後数十年かけて世界の産業構造を劇的に変化させる可能性があります。

ビジネスの成長に向け、これらの変化にプロとしてのアンテナを張りめぐらし、敏感に反応していきましょう。 

部門別のビジネスでは、リテールビジネスにおいては、高齢化社会を迎える中での豊かな人生・社会の

実現に向け、勤労所得に加えて金融所得が家計収入の柱の 1 つになる世界を想定しておく必要がありま

す。日々の業務が十年先の未来にどう繋がるのかを、意識しながら取り組みましょう。海外を含むホールセ

ールビジネスにおいては、ステークホルダー重視の企業経営が定着する中で、資本市場の重要性がます

ます高まります。SMBC グループ各社の持つ機能も組み合わせながら、企業の成長に向けて経営者が抱

える課題に対して、最良の提案を継続していきましょう。グローバル・マーケッツビジネスにおいては、世界

各国で異例の金融緩和政策が続く中で、既存の延長線上のビジネスでは行き詰まる可能性も考えられま

す。部門横断的な広い視野と適切なリスク感覚を持ちながら、新たなビジネスチャンスの獲得に積極的に

取り組みましょう。また、経営理念を常に意識し、いずれのビジネスにおいても、戦略を実行するうえでの両

輪となるコンプライアンス・リスクマネジメントの徹底や、メンバーとしての当事者意識を持つことを決して忘

れずに行動してください。 

最後になりますが、役員・部店長の皆さんは意識的に部下社員の得意分野に目を向け、それらを伸ば

すことを促しながら、それぞれがプロとしての強みを磨き続ける組織を作り上げてください。 

お互いの成功体験を横に繋ぎながら、いっしょに前向きな変化を楽しんでいきましょう。 

※ 新型コロナウイルスの感染防止の観点から、2021年度秋季部店長会議の対面開催を見送り、昨日、メッセージを動画にて役

社員に配信いたしました。 
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